Del Excel al-tablere
a la Estrategia

Coémo evolucionar tu PyME
usando tus datos + Bl
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¢A qué hora llegamos?

é Cuanto falta?
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¢ Codmo trabajamos
hoy con los datos?

* Planillas de Excel para todo
* Bases de datos dispersas o aisladas

* Dependencia de personas clave para acceder a
la informacidn

* Demoras en obtener reportes o métricas simples
* Reportes generados en cada ocasion.

* Solicitamos informacidn a varias personas al
mismo tiempo.
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éPor qué esto es
un problema?

Pérdida de oportunidades

Riesgo al tomar decisiones rapidas y con
certeza relativa

Errores de formulas o versiones

Falta de visibilidad clara del negocio
No se puede proyectar ni anticipar
Las intuiciones de negocio se pierden

Ansiedad, desconcierto

f Fulcron



El camino hacia una
gestion inteligente

* De arriba hacia abajo en la organizacion

* Uso de tableros para transformar datos en
conocimiento

* Decisiones con datos validados

* Democratizacion de la informacion a
través de reportes automaticos

* Romper “quintitas” de informacidn

* Transicion: de lo operativo a lo estratégico

¥ Fulcron
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éQué es un tablero
de gestion?

* Una visualizacidon dinamica de indicadores
clave (KPls)

* Permite ver el estado del negocio en
tiempo real, iterando factores variados

* Combina datos de multiples fuentes: ERP,
Excels, bases de datos

* Dependiendo el tipo de usuario sera el
tipo de tablero
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Valor Agregado

Madurez en el uso de tableros

Compilar informacion

Decisiones asistidas por IA

Proyeccion de negocio

Validacion de una idea

Operativo ' Estratégico
< N >
|
|
|
|
|
|

1 Solicitar reporte
|
Reporte :
|
|
|
|
|

Datos dispersos
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Madurez en la inteligencia de negocio



¢Por donde empezar?

01

Identificar un
“Cuello de
Botella” o
“dolor”

02

Datos del
indicador

03

Identificar
fuentes de
informacion
clave

04

Implementar un
tablero piloto
con alto impacto

05

Presentar el
tableroy
utilizarlo para
tomar decisiones
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|dentificar un Cuello de Botella o “dolor”
Teoria de las Restricciones (TOC - Eliyahu M. Goldratt)

¥ Fulcron

Identificar cuello
de botella

Maximizar
rendimiento con
restriccion

Repetir el proceso.
No permitir inercia

Elevar el Subordinary
rendimiento en el sincronizar a la
cuello de botella restriccion



Dolores comunes

Nos quedamos

sin insumos otra
Las ventas no vez

aumentan

¢Qué paso con ¢Cuanto vamos
la produccion a pagar de
este mes? ganancias?

I CELE S

dinero este !
¢Cuanto me mes? é¢Para la temporada,

cuesta entregarle contratamos o
al cliente? \ aumentamos hs.

Extras?
=
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Elementos de un tableroy B o o o
sus indicadores —

A A G\

* Mision: Alcance del tablero. Para quiénes va dirigido y | P A0 GNS 9680  SONTON - Buy
gué efecto deberia tener

* Objetivos: Definir cuantitativamente los limites deseados
para cada indicador

* Factores criticos de éxito: Ayuda a definir los datos
necesarios para construir el tablero

* Jerarquizar factores de éxito: Para definir qué datos son
mandatorios

* |dentificar datos: Dimensiones y hechos
* Representacion: Periodicidad, nivel de apertura, colores

* Fuente de informacion, responsable de los datos,
frecuencia de actualizacion

* Definicidon de alertas y reportes automaticos

» Storytelling. Presentacion en publico.
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88 01-Tableros de estado > Tablero general planta - ] e # & Olast24hous

Tn Materia Prima Dia Operativo

. —n 158,82
* o v o M s swmmes o

10:00 1200 14:00 16:00 1800 2000 22:00 00:00 02:00

Ingreso Hueso Tn Ingreso Sebo (Tn) Ingreso MP (Tn)

== Tn Hueso Dia Tn Sebo Dia Tn MP

Estado Digestor 1 Estado Digestor 2

R II El  [Niiemres O[]} J§

Estado Digestor: Ml DCP (45%) FCP (45%) M Falta de Vapor (4%) M Sin Producir (2%) M Boma Lamela (2%) Tolva de prensa Llena (0.49%) Estado Digestor 2: M DCP (40%) M Sin Producir (39%) FCP (12%) M Falta de Vapor (9%)

Estado Caldera LOOS Estado Termodestructor

EstadoCalderaL00S: M DCP (70%) M Apagado (29%) EstadoTermodestructor: ll DCP (99.56%)

Estado Moling 1 Estado Moling 2

Estado: MDCP (66%) M Apagado (27%) Falta de MP (3%) B SetUp(3%) M Tolva Vacia (0.49%)

Estado: MDCP (60%) M Apagado (33%) M SetUp (5%) Falta de MP {1.46%) M Tolva Vacia (0.49%)

Tablero de Sebo Salida Sebo Hora (Tn) Salida Sebo Dia(Tn)

10:00 12:00 1400 16:00 18:00 20:00 22:00

== CaudalSebo CaudalSeboHora CaudalSeboTumno == CaudalSeboDialdhs == Sebo Teorico a cumplir 14hs

¥ Fulcron




Utilizar los tableros como
herramienta de batalla
para tomar decisiones

estratégicas sin
paralizarse.

Cultura
“Data

driven
desicions”

Presentacién y trabajo sobre el tablero

e Reuniones operativas diarias / semanales:
e Metodologia agile. Reunidon de 20 min
maximo.
e Revisiones de roadmap mensuales:
e Medicién vs objetivo mensual
* Espina de pescado /5 éipor qué?
e Explicar solo los rojos
e Revisiones trimestrales de estrategia:
e What if? / Simulaciones
e TOC revisar cuellos de botella periédicamente

e Trabajar el nivel cultural de confianza en la
cantidad de informacidn necesaria para tomar
decisiones

e Cantidad de informacion vs oportunidad

e Fomentar la validacién del “Gut-feeling” con
informacion

¥ Fulcron



Paso a paso técnico para

construir un tablero de gestion

Recopilacién y preparacion de
datos:

Trabajando en conjunto, los usuarios de informacién con los técnicos Bl, definen qué
datos utilizaran para generar informacion.

Los técnicos en Bl, modelan los datos para optimizarlos y darles seguridad.

Conexion de fuentes de datos:

Los técnicos Bl junto a los expertos en sistemas de |la organizacién, acceden a los
datos de forma segura.

Creacion de visualizaciones:

Con los datos ya disponibles en la plataforma de tableros, comienzan a armarse las
nuevas tablas con mayor valor agregado.

Personalizacion del panel:

Los técnicos Bl trabajan codo a codo con los mandos medios para definir la mejor
manera de presentar la nueva informacién obtenida.

Publicacion:

Se pone a disposicion los tableros, tratando de disponibilizarlos a la mayor cantidad
de areas posibles, dependiendo de los niveles jerarquicos y niveles de decision.

Uso compartido:

Que la magia sucedall!l
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éPor qué Power BI?

Lider cuadrante magico de Gartner
Herramienta poderosa y accesible

Buena integracion con Excel y otras
fuentes

Visualmente profesional e intuitiva

Escalable y con licencias econdmicas

¥ Fulcron

ABILITY TO EXECUTE

Google
MicroStrateqy
Amazon Web Services

@ Salesforce (Tableau)

Alibaba Cloud @ o0 Bomo @ @ Uik
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@  TBCOSoftware  Oracle
Pyramid Analytics
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Decisiones que
generan valor

* No se trata solo de ver numeros, sino de
ver el negocio con claridad.

* jHoy es el momento de transformar tus
datos en decisiones!

* Revisa tu nivel de madurez en el uso de
informacion
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Gracias!

Cr. MBA Marco Gumierato

marco.gumierato@gmail.com
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